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A Guide to  
The Power To Transform: Leadership That 

Brings Learning and Schooling to Life  

 Together, we hold the power to transform learning and schooling.                                                                                    
I hope you will invite others to engage with you in the most essential conversation of our time.  I’d love to hear from 

you.  Please send an email message with your questions, reflections, and what you are doing to bring the new story, 

map and landscape of generative learning and schooling to life.  Visit my website for more information. 

 

E-Mail: spmarshall@comcast.net        Website: www.stephaniepacemarshall.com 
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A Personal  Context 
W e l c o m e  t o  T h e  P o w e r  t o  T r a n s f o r m :  L e a d e r s h i p  T h a t  B r i n g s  L e a r n i n g  
a n d  S c h o o l i n g  T o  L i f e — t h e  b o o k  I  w a n t e d  t o  w r i t e  f o r  a  v e r y  l o n g  t i m e .   
W h y  d i d  I  w r i t e  i t  d u r i n g  t h i s  t i m e ?  S i m p l y ,  I  c a m e  t o  u n d e r s t a n d  w h y  
t h e  n a t u r e  o f  s c h o o l i n g  a s  w e  c u r r e n t l y  k n o w  a n d  l i v e  i t ,  h a s  b e c o m e  
t h e  u n q u e s t i o n e d  a n s w e r  t o  e d u c a t i n g  o u r  c h i l d r e n .   B a s e d  o n  o u t d a t e d  
a n d  e r r o n e o u s  u n d e r s t a n d i n g s  o f  h o w  w e  l e a r n ,  c r e a t e  a n d  i n n o v a t e  
w i t h i n  h u m a n  s y s t e m s ,  d e c a d e s  o f  r e f o r m  a n d  s c h o o l  r e s t r u c t u r i n g  
h a v e  n o t  t r a n s f o r m e d  o u r  s y s t e m  o f  s c h o o l i n g  o r  t h e  n a t u r e  a n d  q u a l i t y  
o f  o u r  c h i l d r e n ' s  l e a r n i n g  a n d  t h i n k i n g .  A n d  b y  d e s i g n ,  i t  c a n n o t .   
K n o w i n g  w h a t  w e  n o w  k n o w  w e  c a n  n o  l o n g e r  d o  w h a t  w e  n o w  d o .  
 
D e s p i t e  t h e  b e s t  o f  i n t e n t i o n s ,  f o c u s i n g  o n  r e f o r m i n g  a n d  “ f i x i n g ”  t h e  
c o n t e n t s  o f  s c h o o l i n g  a n d  n o t  t r a n s f o r m i n g  a n d  r e d e s i g n i n g  t h e  
c o n t e x t s  a n d  c o n d i t i o n s  o f  l e a r n i n g ,  h a s  c r e a t e d  f a l s e  p r o x i e s  f o r  
l e a r n i n g  a n d  i l l u s i o n s  o f  p r o f i c i e n c y  t h a t  e r o d e d  t h e  p o t e n t i a l l y  
v i b r a n t ,  i n t e l l e c t u a l  a n d  c r e a t i v e  l i v e s  o f  o u r  s c h o o l s ,  o u r  c h i l d r e n ,  
a n d  o u r  c o m m u n i t i e s .  F i n i s h i n g  a  c o u r s e  a n d  a  t e x t b o o k  h a s  c o m e  t o  
m e a n  a c h i e v e m e n t .  L i s t e n i n g  t o  a  l e c t u r e  h a s  c o m e  t o  m e a n  
u n d e r s t a n d i n g .  G e t t i n g  a  h i g h  s c o r e  o n  a  s t a n d a r d i z e d  t e s t  h a s  c o m e  t o  
m e a n  p r o f i c i e n c y .  C r e d e n t i a l i n g  h a s  c o m e  t o  m e a n  c o m p e t e n c e .  
 
T o  e d u c a t e  o u r  c h i l d r e n  w i s e l y  r e q u i r e s  
t h a t  w e  c r e a t e  g e n e r a t i v e  a n d  l i f e -
a f f i r m i n g  l e a r n i n g  c o m m u n i t i e s ,  b y  d e s i g n .  
T h e s e  c o m m u n i t i e s  a r e  g r o u n d e d  i n  t h e  
p r i n c i p l e s  o f  l i f e  a n d  l e a r n i n g  a n d  h a v e  
t h e i r  r o o t s  i n :  p u r p o s e ,  n o t  p r e s c r i p t i o n ;  
m e a n i n g ,  n o t  m e m o r y ;  e n g a g e m e n t ,  n o t  
t r a n s m i s s i o n ;  i n q u i r y ,  n o t  c o m p l i a n c e ;  
q u e s t i o n s ,  n o t  a n s w e r s ;  e x p l o r a t i o n ,  n o t  
a c q u i s i t i o n ;  p e r s o n a l i z a t i o n ,  n o t  
u n i f o r m i t y ;  i n t e r d e p e n d e n c e ,  n o t  
i n d i v i d u a l i s m ;  c o l l a b o r a t i o n ,  n o t  
c o m p e t i t i o n ;  c h a l l e n g e ,  n o t  t h r e a t ;  a n d  
t r u s t  a n d  j o y ,  n o t  f e a r .  
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The New Conversation 
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M y  p u r p o s e  i n  c r e a t i n g  t h i s  “ g u i d e ”  i s  t o  s u p p o r t  y o u r  
e n g a g e m e n t  w i t h  o t h e r s  i n  " d e e p e r "  a n d  " s l o w e r "  
c o n v e r s a t i o n s  a b o u t  t h e  p o w e r  w e  i n d i v i d u a l l y  a n d  
c o l l e c t i v e l y  p o s s e s s  t o  f u n d a m e n t a l l y  t r a n s f o r m  t h e  
c u r r e n t  p a r a d i g m — s t o r y ,  m a p  a n d  l a n d s c a p e — o f  
l e a r n i n g  a n d  s c h o o l i n g  a n d  c r e a t e  l e a r n i n g  c o m m u n i t i e s  
a n d  e x p e r i e n c e s  t h a t ,  b y  d e s i g n :  
 

•  a u t h e n t i c a l l y  i g n i t e  a n d  n u r t u r e  t h e  g o o d n e s s  a n d  g e n i u s  
o f  e a c h  o f  o u r  c h i l d r e n ;  

•  e n a b l e  c h i l d r e n  t o  b e c o m e  m o r e  a u t o n o m o u s ,  i n n o v a t i v e ,  
m e t a c o g n i t i v e l y  a w a r e  a n d  p u r p o s e f u l ;  a n d  

•  e n a b l e  t h e m  t o  a c c e p t  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  s h a p i n g  t h e  
n a t u r e  a n d  q u a l i t y  o f  t h e i r  t h i n k i n g  a n d  m a n i f e s t i n g  i t  
i n  a c t i o n .  

 

 

 
M y  i n t e n t  i s  t o  g i v e  y o u  " t o o l s "  s o  y o u  c a n  

c o n t i n u e  t o  a c t  o n  w h a t  y o u  k n o w .  
T h e  P o w e r  T o  T r a n s f o r m  i s  a  c a l l  t o  l e a d e r s h i p — n o t  p o s i t i o n a l  
l e a d e r s h i p ,  a l t h o u g h  t h a t  o f  c o u r s e  i s  i m p o r t a n t — b u t  r a t h e r  p e r s o n a l  
a n d  c o l l e c t i v e  l e a d e r s h i p — y o u r  l e a d e r s h i p ,  b o r n  o u t  o f  y o u r  
c o m m i t m e n t  t o  c o u r a g e o u s l y  n a m e  a n d  e n g a g e  i n  a  n e w  c o n v e r s a t i o n  
a b o u t  l e a r n i n g  a n d  s c h o o l i n g  a n d  d o  w h a t  i t  t a k e s  t o  b r i n g  i t  t o  l i f e .  
 
I t  i s  m y  b e l i e f  t h a t  m i n d - s h a p i n g  i s  w o r l d - s h a p i n g .  I t  i s  t h e  n a t u r e  
a n d  q u a l i t y  o f  o u r  c h i l d r e n ' s  t h i n k i n g  t h a t  w i l l  s h a p e  w h o  t h e y  b e c o m e  
a n d  w h o  t h e y  b e c o m e  w i l l  s h a p e  t h e  w o r l d .  S c h o o l i n g  m u s t  
f u n d a m e n t a l l y  t r a n s f o r m  m i n d s .  

story map landscape 
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T h i s  i s  n o t  a n  e a s y  c o n v e r s a t i o n ,   

        b u t  i t  i s  t h e  c o n v e r s a t i o n  t h a t  t r u l y  m a t t e r s  n o w .   
 
W e  c a n  c o n t i n u e  t o  t i n k e r  a r o u n d  t h e  e d g e s  o f  r e f o r m  a n d  c h a n g e  t h e  
s t r u c t u r e s  o f  s c h o o l i n g ,  b u t  u n t i l  w e  r e - c o n n e c t  t o  t h e  h e a r t  o f  t h e  
m a t t e r — h o w  t o  d e e p e n  t h e  n a t u r e  a n d  q u a l i t y  o f  o u r  c h i l d r e n ' s  
l e a r n i n g  a n d  t h i n k i n g —  

•  w e  w i l l  n o t  i g n i t e  t h e i r  c a p a c i t i e s  t o  c r e a t e  n e w  n a r r a t i v e s  a n d  
m a p s  f o r  t h e  f u t u r e ,   

•  w e  w i l l  n o t  t r a n s f o r m  l e a r n i n g  a n d  s c h o o l i n g ,  a n d   
•  w e  w i l l  n o t  c r e a t e  c o n d i t i o n s  f o r  e v e r y  c h i l d  a n d  c o m m u n i t y  t o  

f l o u r i s h .  
 
 

A  Guide to  Navigating The Power To Transform 
T o  h e l p  y o u  n a v i g a t e  t h i s  b o o k ,  I  o f f e r  t h i s  " g u i d e "  t o  i t s  c o n t e n t s .  Y o u  
c a n  a c t u a l l y  s t a r t  a n y w h e r e ,  b u t  I  s u g g e s t  y o u  o r i e n t  y o u r s e l f  t o  t h e  
b o o k ’ s  k e y  i d e a s  b y  r e a d i n g  t h e  P r e f a c e ,  t h e  P r o l o g u e ,  a n d  C h a p t e r  O n e  
f i r s t .  
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S e c t i o n s  T h e  G u i d e  
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A  C a l l  f o r  a  R a d i c a l  N e w  S t o r y  o f  L e a r n i n g  a n d  S c h o o l i n g  –  T h e  
“ p e r s o n a l ”  s t o r y  o f  w h y  I  w r o t e  t h i s  b o o k  a n d  w h y  I  f e l t  I  h a d  t o  
w r i t e  i t  d u r i n g  t h i s  t i m e .   T h e  b o o k  s e e k s  t o  r e s p o n d  t o  a  
f u n d a m e n t a l  q u e s t i o n :  W h a t  w i l l  i t  t a k e  t o  c r e a t e  a  g e n e r a t i v e  
a n d  l i f e - a f f i r m i n g  s y s t e m  o f  l e a r n i n g  a n d  s c h o o l i n g  t h a t  
l i b e r a t e s  t h e  g o o d n e s s  a n d  g e n i u s  o f  a l l  c h i l d r e n  a n d  i n v i t e s  a n d  
n u r t u r e s  t h e  p o w e r  a n d  c r e a t i v i t y  o f  t h e  h u m a n  s p i r i t  f o r  t h e  
w o r l d ?  
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S o n g l i n e s — T h e  p r o l o g u e  i n t r o d u c e s  a n  o v e r a r c h i n g  m e t a p h o r  o f  
t h e  b o o k ,  A u s t r a l i a n  A b o r i g i n a l  S o n g l i n e s  a n d  n a m e s  t h e  
e s s e n t i a l  c o n t e x t s  o f  s t o r y ,  m a p  a n d  l a n d s c a p e .   T h e s e  c o n t e x t s  
f r a m e  m y  p r e m i s e :  “ M i n d - s h a p i n g  i s  w o r l d - s h a p i n g .   W h e n  w e  
c h a n g e  t h e  s t o r y ,  w e  c h a n g e  t h e  m a p .   W h e n  w e  c h a n g e  t h e  m a p ,  
w e  c h a n g e  t h e  l a n d s c a p e .   W h e n  w e  c h a n g e  t h e  l a n d s c a p e ,  w e  
c h a n g e  o u r  e x p e r i e n c e s  a n d  o u r  c h o i c e s .  W h e n  w e  c h a n g e  o u r  
e x p e r i e n c e s  a n d  c h o i c e s ,  w e  c a n  c h a n g e  o u r  m i n d .  A n d  w h e n  w e  
c h a n g e  o u r  m i n d ,  w e  c a n  c h a n g e  t h e  w o r l d . ”  W e  n o w  h a v e  t h e  
o p p o r t u n i t y  t o  f u n d a m e n t a l l y  c h a n g e  t h e  s t o r y  a n d  m a p  o f  
s c h o o l i n g  a n d  c r e a t e  a  n e w  g e n e r a t i v e  l a n d s c a p e  o f  l e a r n i n g  
g r o u n d e d  i n  w h o l e n e s s ,  i n t e r d e p e n d e n c e ,  s t e w a r d s h i p  a n d  t h e  
d e v e l o p m e n t  o f  i n t e g r a l ,  i n n o v a t i v e  a n d  w i s e  h a b i t s  o f  m i n d .  
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F i r e s t o r m  o r  G i f t ? — T h e  P o w e r  o f  S t o r y — T h i s  c h a p t e r  
i l l u m i n a t e s  t h e  c o n c e p t  o f  n a r r a t i v e  a n d  w h y  i t  i s  s o  
f u n d a m e n t a l  f o r  u n d e r s t a n d i n g  b o t h  t h e  c u r r e n t  s t o r y  o f  
l e a r n i n g  a n d  s c h o o l i n g  a n d  i m a g i n i n g  a n d  d e s i g n i n g  a  n e w  o n e .  
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W h a t  L i v i n g  S y s t e m s  T e a c h  U s — T h i s  c h a p t e r  g r o u n d s  u s  i n  t w o  
f u n d a m e n t a l  b o d i e s  o f  k n o w l e d g e :  R e s e a r c h  o n  o u r  m i n d / b r a i n /  
b o d y  s y s t e m  a n d  h o w  w e  l e a r n ;  a n d  l i v i n g  s y s t e m s  t h e o r y — h o w  
n a t u r a l  l i v i n g  s y s t e m s ,  l i k e  e c o s y s t e m s ,  c r e a t i v e l y  o r g a n i z e  f o r  
s u s t a i n a b i l i t y .  T h i s  c h a p t e r  p r o v i d e s  s c i e n t i f i c  g r o u n d i n g  f o r  t h e  
p r e m i s e  t h a t  i f  w e  r e i m a g i n e d  a n d  r e d e s i g n e d  l e a r n i n g  t o  m i r r o r  
h o w  t h e  h u m a n  m i n d  l e a r n s ,  a n d  i f  w e  r e d e s i g n e d  s c h o o l i n g  t o  
m i r r o r  h o w  l i v i n g  s y s t e m s  c r e a t i v e l y  g r o w ,  c h a n g e  a n d  o r g a n i z e ,  
w e  w o u l d  m o r e  l i k e l y  c r e a t e  g e n e r a t i v e  l e a r n i n g  e n v i r o n m e n t s  
t h a t  w e r e  " n a t u r a l l y  r i g h t ,  b y  d e s i g n . "  
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N u r t u r i n g  I n t e g r a l  a n d  W i s e  H a b i t s  o f  M i n d  - -  T h i s  c h a p t e r  
d e s c r i b e s  t h e  n a t u r e  a n d  q u a l i t y  o f  t h i n k i n g  e s s e n t i a l  f o r  
c r e a t i v e l y  a n d  w i s e l y  u n d e r s t a n d i n g  a n d  s o l v i n g  t h e  c o m p l e x  
a n d  i n t e r d e p e n d e n t  g l o b a l  p r o b l e m s  w e  n o w  f a c e .  W e  n e e d  t o  
d e v e l o p  i n t e g r a l ,  c o n n e c t e d  a n d  w i s e  m i n d s ,  n o t  s i l o e d ,  s h a l l o w  
a n d  f r a g m e n t e d  o n e s .  
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A  N e w  L e a r n i n g  L a n d s c a p e :  A s p e n  G r o v e ,  b y  d e s i g n  - -  I n  t h i s  
c h a p t e r  I  d e s c r i b e  a n  i m a g i n a r y  “ s c h o o l ”  - -  T h e  A s p e n  G r o v e  
C e n t e r  f o r  I m a g i n a t i o n  a n d  I n q u i r y .   Y o u  w i l l  n o t e  t h a t  t h e r e  i s  
a  p h o t o g r a p h  o f  a n  A s p e n  G r o v e  o n  t h e  f r o n t  c o v e r ;  t h i s  i s  
b e c a u s e  a n  A s p e n  G r o v e  i s  a  s i n g l e  o r g a n i s m ,  c o n n e c t e d  a t  t h e  
r o o t .  I  u s e  t h e  s i x  d o m a i n s  o f  l i v i n g  s y s t e m s  f i r s t  o u t l i n e d  i n  
C h a p t e r  2  ( I d e n t i t y ,  I n f o r m a t i o n ,  R e l a t i o n s h i p s ,  P r o c e s s e s ,  
P a t t e r n s  a n d  S t r u c t u r e s )  t o  d e s c r i b e  w h a t  t h i s  n e w  l e a r n i n g  
l a n d s c a p e  c o u l d  l o o k  l i k e ,  i f  n a t u r e  w a s  o u r  m e n t o r .  
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T h e s e  c h a p t e r s  d e l v e  m o r e  d e e p l y  i n t o  e a c h  o n e  o f  t h e  s i x  
d o m a i n s  a n d  i l l u s t r a t e  t h e m  w i t h i n  t h e  c o n t e x t s  o f  l e a r n i n g  a n d  
s c h o o l i n g  d e s i g n .  E a c h  c h a p t e r  b e g i n s  w i t h  a  s t o r y ,  o f f e r s  s o m e  
e x a m p l e s ,  a n d  c o n c l u d e s  w i t h  " L e a d e r s h i p  I n q u i r i e s ” — q u e s t i o n s  
t h a t  i n v i t e  d e e p e r  i n q u i r y  a n d  s l o w e r ,  m o r e  m i n d - f u l l  
c o n v e r s a t i o n s .  
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1
 A  G e n e r a t i v e  C o m m u n i t y  f o r  I n t e g r a l  L e a r n i n g :  A s p e n  G r o v e  

R e v i s i t e d — T h i s  c h a p t e r  r e t u r n s  t o  A s p e n  G r o v e  a n d  d e s c r i b e s  
t h e  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h i s  n e w  l e a r n i n g  e n v i r o n m e n t  b a s e d  o n  
t h e  p r i n c i p l e s  o f  l e a r n i n g  a n d  l i v i n g  s y s t e m s  p r o v i d e d  i n  
c h a p t e r s  5 - 1 0 .  
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T h e  R i g h t  M o m e n t :  A n s w e r i n g  t h e  C a l l ;  a n d  C h a p t e r  1 3 :  E l d e r  
L e a d e r s h i p :  C h a n g i n g  t h e  C u r r e n t  S t o r y .  T h e s e  c h a p t e r s  f o c u s  o n  
o u r  w o r k  a s  " e l d e r  l e a d e r s "  a n d  t h e  c o n d i t i o n s  w e  n e e d  t o  c r e a t e  
t o  c h a n g e  t h e  c o n v e r s a t i o n  a b o u t  l e a r n i n g  a n d  s c h o o l i n g  w i t h i n  
o u r  c o m m u n i t i e s .  
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C r e a t i n g  t h e  R a d i c a l  N e w  S t o r y  o f  L e a r n i n g  a n d  S c h o o l i n g — T h i s  
c h a p t e r  o f f e r s  l e s s o n s  l e a r n e d  a n d  r e c o m m e n d a t i o n s  f o r  e n g a g i n g  
c o m m u n i t i e s  i n  c o n v e r s a t i o n s  a b o u t  t h e  n e w  l e a r n i n g  a n d  
s c h o o l i n g  s t o r y .  
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A  L e t t e r  t o  M y  G r a n d c h i l d r e n — T h i s  i s  a  l e t t e r  I  a c t u a l l y  w r o t e  
a n d  h a n d e d  t o  e a c h  o f  m y  f i v e  g r a n d c h i l d r e n .  I t  w a s  m y  d e s i r e  t o  
n a m e  w h a t  I  h o p e d  t h e y  w o u l d  r e m e m b e r  t o  l i v e .  S o m e  r e a d e r s  
a c t u a l l y  s t a r t  t h e  b o o k  h e r e !   

 


